pentru cetdfean, pentru bundstare

BIRO UEAUD 1']"_—LNI'ERN

RAPORT DE SPECIALITATE
referitor la necesitatea alocirii unui post de auditor superior suplimentar
structurii de audit public intern
din cadrul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti (Primiria)

Prezenta metodologie specificd este elaboratd in baza art. 12 alin. (4) din Legea
nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, care prevede ca structura de audit public
intern trebuie dimensionatd, ca numar de auditori, pe baza volumului de activitate si a marimii
riscurilor asociate, astfel incat sd se asigure auditarea tututor activitdtilor cuprinse in sfera
auditului public intern. La determinarea dimensiunii structurii de audit public intern se va avea in
vedere si nivelul riscurilor asociate activitétilor derulate. :

Prin sintagma proces de dimensionare a structurii de audit public intern se intelege
analiza si fundamentarea efectuatd de cétre seful structurii de audit intern organizat la nivelul
Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti in vederea stabilirii numarului de posturi de auditori interni
necesar in vederea auditarii cel putin o datd la 3 ani a tuturor activitdtilor desfasurate in cadrul
Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti.

Aceastd cerintd legald este prevézutd la art. 15 alin. (1) - (2) din Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern, republicatd: (1) Auditul public intern se exercitd asupra tuturor
activitdfilor desfdsurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra activitdfilor entitdtilor
subordonate aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitdfi publice. (2) Compartimentul
de audit public intern auditeazd, cel putin o datd la 3 ani, fard a se limita la acestea....

Dimensionarea Biroului Audit Intern din cadrul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti
trebuie sa se realizeze proportional cu sfera auditabild si cu riscurile existente la nivelul tuturor
structurilor de la nivelul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti, inclusiv pentru entitétile publice
subordonate care nu au asiguratd functia de audit public intern, conform prevederilor art. 12
alin. (4) si art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, republicata: art. 12 alin. (4) - Compartimentul de.
audit public intern este dimensionat, ca numadr de auditori, pe baza volumului de activitate §i a
marimii riscurilor asociate, astfel incdt sa asigure auditarea activitdfilor cuprinse in sfera
auditului public intern; art. 3 alin. (2) - Sfera auditului public intern cuprinde toate activitdtile
desfdasurate in cadrul entitdtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control intern managerial.

Sfera auditului public intern aferentd structurii de audit public intern din cadrul
Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti cuprinde toate activitdtile desfasurate in cadrul Sectorului

1



pentru cetdtean, pentru bundstare

“BIROUL AUDIT INTERN

1 al Municipiului Bucuresti, activitati necesare pentru indeplinirea obiectivelor Sectorului 1 al
Municipiului Bucuresti, precum si activitatile entitatilor publice aflate in subordinea/sub -
autoritatea Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti care nu au asiguratd functia de audit public
intern, inclusiv evaluarea sistemului de control intern managerial de la nivelul fiecarei entitati.

Structura de audit public intern trebuie dimensionatd, ca numar de auditori, pe baza
volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat sd se asigure auditarea tuturor
activitatilor. La determinarea dimensiunii structurii de audit intern se va avea in vedere si nivelul
riscurilor asociate activitétilor derulate.

Calculul dimensiunii structurii de audit intern se va realiza anual, in cadrul procedurii de
emitere a planului anual si multianual, iar rezultatele acesteia vor fi aduse la cunostinta conducerii
Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti.

Pasul 1
Modalitatea de calcul a dimensiunii structurii de audit public intern organizata la nivelul
Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti incepe prin identificarea Sferei auditabile (Sa).

Sa = sfera auditabild

Identificarea sferei auditabile se realizeazd prin analiza Organigramei i a
Regulamentului de Organizare §i Functionare al Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti, precum si
al fiecdrei entitdti publice subordonate care nu are asiguraté functia de audit public intern.

In urma analizei listei activitatilor desfisurate la nivelul Sectorului 1 al Municipiului
Bucuresti, precum si al fiecdrei entitdti subordonate care nu are asigurati functia de audit public
intern va rezulta numarul total de activitéti derulate de entitate.

Numdrul total al activitdtilor aferente Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti, precum si
al fiecdrei entitati subordonate care nu are asiguratd functia de audit public intern formeaza Sfera
auditabild.

Pasul 2 -
il reprezinta stabilirea Necesarului anual de audit (Nao).
. In conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicati, toate activitatile din cadrul sferei auditabile trebuie auditate o datd la trei ani.
Astfel, anual, structura de audit public intern trebuie s& poata audita o treime din totalul

activitatilor incluse in sfera auditabila.
Naa=8a:3 ani

Naa - necesarul anual de audit
Sq - sfera auditabild
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Pasul 3

Urmatorul pas al modalitatii de calcul a dimensiunii structurii de audit public intern la
nivelul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti 1l reprezinta stabilirea Numdrului mediu de zile de
audit pentru fiecare activitate (Nza/a).

Nza/a = numadrul mediu de zile de audit pentru fiecare activitate

Se estimeazi de cite zile lucritoare are nevoie, in medie, un auditor intern pentru a audita
o activitate din cadrul sferei auditabile.

Aceste informatii pot fi obtinute din istoricul activitdtii de audit public intern - daca
acesta existd - sau prin compararea cu alte structuri de audit care deruleazi activitati similare.

Pasul 4
Aceasta etapd implica un calcul al Bugetului de timp disponibil intr-un an (By) pentru
fiecare auditor in vederea auditarii activitétilor din cadrul sferei auditabile.

B = 365 — (simbete + duminici) — (zile pregitire profesionali) —
(zile concediu de odihni) — (zile sidrbatori legale) —
(zile pentru neprevizute) — (zile pentru alte activititi)

Btd = bugetul de timp disponibil

Modalitatea de determinare a bugetului de timp disponibil intr-un an pentru fiecare
auditor se face in felul urmator:

sambete + duminici = conform calendarului, se numaéra aceste zile;

zile de pregitire profesionala = in conformitate cu prevederile legale, auditorii au
dreptul la 15 zile pentru pregétire profesionala;

zile concediu de odihna = conform prevederilor legale, in functie de vechime;

zile sirbitori legale = conform prevederilor legale, se vor numara aceste zile, care
sunt lucratoare;

zile pentru neprevdzute = sunt zile rezervate pentru misiuni de audit si consiliere ad-
hoc, dar si pentru alte sarcini care nu pot fi previzute. Se estimeaza in functie de
istoricul structurii de audit sau prin raportare la structure de audit similare;

zile pentru alte activititi = se estimeazd numdrul de zile necesar pentru exercitarea
altor activitati legate de auditul intern (raportarea anuald, planificarea, elaborare/
actualizare proceduri de audit etc.).

AUDIT INTE



pentru cetdfean, pentru bundstare

BIROUL AUDIT INTERN

MUNICIPIUL BUCURESTI #

SECTORUIL.

Pasul 5
Stabilirea Numdrului de activitdti pe care le poate audita o persoand intr-un an (Naaan).

Naa/an = Btd : Nza/a
Nowan - numarul activitdtilor auditabile/ pe care le poate audita o persoand intr-un an

Pasul 6
Stabilirea Dimensiunii optime a structurii de audit intern (DOyy).

DOsai = Naa / Naa/an
DOsai - dimensiunea optima a structurii de audit intern

Pasul 7
Stabilirea Dimensiunii totale a structurii de audit intern (DTs,).

DTsai = DOsai +1

DOsai - Dimensiunea totald a structurii de audit intern

DOsai - Dimensiunea optimd a structurii de audit intern

+ 1 - o persoand cu functie de conducere care sd asigure monitorizarea §i supervizarea
misiunilor

Dimensiunea optimi aratd numdrul de posturi de executie care vor fi implicate in
realizarea efectivd a misiunilor de audit intern.

La toate acestea trebuie si se adauge (+1) o persoanid cu functie de conducere care si
asigure monitorizarea activitatii i supervizarea misiunilor de audit public intern.

Prezentdm in continuare modul de calcul al dimensiondrii structurii de audit public intern
din cadrul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti:

Pasul 1 - identificarea sferei auditabile
Sectorul 1 al Municipiului Bucuresti 1 are in total 72 de activitati, conform situatiei
comunicate in anul 2020 de citre Comisia de Monitorizare.
Astfel:
Sa =72 de activititi

Pasul 2 — stabilirea necesarului anual de audit (N,q)

Naa = Sa : 3 =72 : 3 =24 de activititi
Pasul 3 — stabilirea numdrului de zile de audit pentru fiecare activitate (N;u4)
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Din activitatile de audit anterloare durata medie de audltare a unei act|v1ta';| de catre o
persoana este de aproximativ 45 de zile.

Nzaa = 45 de zile lucritoare

Pasul 4 — calculul bugetului de timp disponibil intr-un an, pentru fiecare persoand,
pentru auditarea activititilor din cadrul sferei auditabile (B.)
Bugetul de timp disponibil pentru anul 2020.
= Sambete + duminici = 104 zile;
Zile pregitire profesionald = 15 zile;
Zile concediu de odihnd = 25 de zile;
Zile sarbétori legale = 12 zile;
Zile pentru neprevazute = 20 de zile;
Zile pentru alte activitati = 25 de zile

Btd2016 =365 — 104 — 15— 25 — 12 — 20 — 25 = 164 de zile lucritoare / an
Pasul 5 — Stabilirea numirului de actwntatl pe care le poate audita o persoana intr-
un an (Naa/an) f
Naa/an = Btd ¢ Nzasa = 164 : 45 = 3,64 = 4 activititi / auditor / an
Pasul 6 — Stabilirea dimensiunii optime a structurii de audit intern (DOsai)
DOsai = Naa / Naaan =24 /4=6 persoane
Pasul 7 — Stabilirea dimensiunii totale a structurii de audit intern (DTsai)

DTsai = DOswi+1=6+ 1="7 persoane

Fatd de cele mentionate mai sus solicitim alocarea unui post suplimentare de auditor
intern, grad profesional superior.
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